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Vorwort 3

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist ein wichtiges
Anliegen unserer Gesellschaft. Nicht nur junge Frauen,
auch junge Manner witinschen sich zunehmend ein erfulltes
Berufsleben und zugleich ausreichend Zeit fur ihre Familie.
Tatséachlich aber stehen Familienaufgaben und die Anforde-
rungen des Arbeitsalltages noch allzu oft im - unnétigen -
Widerstreit miteinander.

Denn eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie
kommt nicht nur Kindern und Eltern zugute, sondern der
Gesellschaft insgesamt. Unser aller Leben steht unter dem
Einfluss des demografischen Wandels: Alltagsleben, Arbeits-
leben und Wirtschaftsleben werden sich deutlich verandern.
So werden immer mehr alteren Menschen immer weniger
jungere Menschen zur Seite stehen, Arbeitgeber werden in nicht allzu ferner Zeit um qualifizierte
Frauen und Manner konkurrieren, und der wirtschaftliche Erfolg von Unternehmen wird maBgeblich
davon abhangen, dass ihnen das auch gelingt. Gerade fur kleinere und mittlere Unternehmen
rentiert sich die Investition in familienfreundliche MaBRnahmen. Umso wichtiger ist es, jungen Men-
schen Mut zur Familie zu machen und die Kinder und Jugendlichen, die in unserer Mitte aufwachsen,
besonders zu férdern und zu unterstttzen.

Diese Aufgabe richtet sich an alle Mitglieder unserer Gesellschaft, auch an die Unternehmen.

Viele Unternehmen haben bereits erkannt, dass Familienfreundlichkeit nicht nur eine wohlgemeinte
Unterstttzung fur einzelne Beschaftigte ist, sondern ein wichtiger Wettbewerbsfaktor am Arbeits-
markt. Wer den Wunsch nach Vereinbarkeit durch zukunftsfahige und flexible Ansatze und Angebote
unterstitzt, wird als ein attraktiver und zukunftsorientierter Arbeitgeber wertgeschéatzt. Das belegen
zahlreiche Untersuchungen wie auch Erfahrungen von Unternehmen, die bereits Familienfreundlich-
keit praktizieren.

Mit dem Wettbewerb familie@unternehmen.NRW will das Ministerium ftr Generationen, Familie,
Frauen und Integration ausgehend von zahlreichen Einzelinitiativen, die Unternehmen bereits ange-
stoRen haben, einen landesweiten Impuls fir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie geben.
Der Wettbewerb wird im Rahmen des Ziel 2-Programms des Landes Nordrhein-Westfalen vom
Européischen Fonds fur regionale Entwicklung finanziell unterstitzt und richtet sich insbesondere an
Unternehmen, Unternehmensverbande und Mittlerorganisationen. Mit seinen Zielsetzungen spiegelt
der Wettbewerb die hohe Bedeutung, die die Europaische Union einer verbesserten Vereinbarkeit von
Beruf und Familie fur die wirtschaftliche Entwicklung der Union beimisst.

Die Teilnahme am Wettbewerb ist in doppelter Hinsicht fur die Unternehmen interessant. Zum einen
werden die besten Ideen und Projekte von einer unabhangigen Jury pramiert und zum anderen
deren Umsetzung finanziell geférdert. Das Ministerium fur Generationen, Familie, Frauen und
Integration will bei diesem Wettbewerb in einem fairen und transparenten Verfahren gute Ideen fur
die Unternehmen in unserem Land finden und diese auf den Weg bringen.

Nutzen Sie diese wichtige Chance fir mehr Familienfreundlichkeit in Nordrhein-Westfalen.

Ich freue mich auf Ihre Beitrage und einen spannenden Wettbewerb.

I WEANGRNN

Armin Laschet
Minister fur Generationen, Familie, Frauen und Integration
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Zusammenfassung

Mit dem Wettbewerb familie@unternehmen.NRW will das Land Nordrhein-
Westfalen die besten Ideen zur erfolgreichen Vereinbarkeit von Familie und
Beruf in Unternehmen unterstitzen.

Durch die Férderung von familienfreundlichen MaBnahmen in Unternehmen
soll deren Wettbewerbsfahigkeit sowie die Gleichstellung von Frauen und
Mannern verbessert werden. Im Mittelpunkt dabei stehen Initiativen, die die
Arbeitsmarktchancen von Muttern und Véatern sowie von Beschéaftigten, die
Familienangehorige pflegen, nachhaltig sichern und verbessern.

Der Wettbewerb soll innovative Lésungen fur familienfreundliche Personalpolitik,
Unternehmenskultur und —infrastruktur fordern und publik machen, die Gber
ein hohes Transferpotenzial verfligen und gut auf andere Unternehmenim
Land Ubertragbar sind. Der Wettbewerb ist inhaltlich offen fur unterschiedliche
Losungsansatze. Den Schwerpunkt bilden MaBnahmen, die die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie unterstutzen. Herausforderungen bestehen dabei nicht
nur fur Matter, sondern auch fur Vater. Dartber hinaus geht es um die Ver-
knupfung von Pflege und Beruf. Auch fur die unterschiedlichen Bedurfnisse, die
aus der zunehmenden kulturellen Vielfalt von Belegschaften resultieren, sollen
Losungsansatze im Sinne der Vereinbarkeit von Familie und Beruf entwickelt
werden.

1. Vorbemerkung

Wettbewerbe sind fester Bestandteil des EU-NRW Programms ,,Regionale
Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung 2007 - 2013" (EFRE). Sie sind das
zentrale Instrument zur Auswahl von qualitativ hochwertigen, innovativen
Fordervorhaben und zur Vergabe der Fordermittel des Programms. Ziel ist es,
mit den geférderten Vorhaben einen maf3geblichen Beitrag dazu zu leisten,
dass die Wettbewerbsfahigkeit und die Innovationsfahigkeit der nordrhein-
westféalischen Wirtschaft verbessert und damit die Schaffung von Arbeitsplatzen
unterstutzt wird. Die programmspezifischen Auswahlkriterien spiegeln die
zentralen Ziele des Ziel 2-Programms (EFRE) wider. Sie messen die jeweiligen
Beitrage zur Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit, zur Beschaftigung, zur
dauerhaften und umweltgerechten Entwicklung sowie zur Chancengleichheit
von Frauen und Mannern und zur Nichtdiskriminierung.
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2. Ausgangslage und Zielsetzung des
Forderwettbewerbs

2.1 Ausgangslage

Seit mehreren Jahren steht das Thema ,Vereinbarkeit von Familie und Beruf*
in der 6ffentlichen Diskussion. Familienfreundliche MaBnahmen kommen nicht
nur den Arbeitnehmern und ihren Familien zu Gute, sondern auch den Unter-
nehmen, die nachweislich ihre Wettbewerbsposition verbessern. Insbesondere
vor dem Hintergrund des zunehmenden Fachkraftemangels profitieren diese
u.a. von geringerer Fluktuation ihrer Mitarbeiter, hoheren Ruckkehrerquoten
aus der Elternzeit, geringeren Fehlzeiten, héherer Motivation und Zufriedenheit
der Beschaftigten sowie erweiterter Moglichkeiten des Personalmarketings
aufgrund eines verbesserten Unternehmensimages.

Einige Unternehmen haben die Dringlichkeit des Themas bereits erkannt und ent-
sprechende MaBnahmen ergriffen. Andere haben sich dieser Aufgabe noch nicht
gestellt. Vor diesem Hintergrund will der Wettbewerb familie@unternehmen.NRW
neue und innovative Ansatze zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf aufgreifen,
pramieren und fordern.

2.2 Zielsetzung

Im Mittelpunkt des Wettbewerbs steht dabei insbesondere die
Beriicksichtigung folgender Aspekte:

1. Die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf dient sowohl
der Beseitigung von Nachteilen, die Eltern - vor allem Muttern - aufgrund
von Betreuungsaufgaben entstehen, als auch der Schaffung eines familien-
freundlichen Klimas, das Beschéftigte vor und wahrend der Phase der
Familiengrindung sowie bei der Ruckkehr in den Beruf unterstutzt.

2.Die Anforderung, Familie und Beruf miteinander in Einklang zu bringen, ist
eine Herausforderung, die nicht nur Mutter, sondern auch Vater betrifft. Der
Wettbewerb soll daher die Vereinbarkeit von Familie und Beruf auch fur Vater
verbessern.

3.Der demografische Wandel und das zunehmende Lebensalter stellen die
Gesellschaft vor neue Herausforderungen. Die wachsende Anzahl an pflege-
bedurftigen vor allem dlteren Menschen macht neue Konzepte fur die Verein-
barkeit von Pflege und Beruf notwendig.

4.Die zunehmende Pluralitat unserer Gesellschaft erfordert es, die Bedurfnisse
von Familien aus unterschiedlichen Herkunftslandern und Kulturkreisen zu
bertcksichtigen. Wettbewerbsbeitrage sollen daher den Bedarf aufgrund von
unterschiedlichen Familienbildern berucksichtigen.

Ziel des Wettbewerbs ist die unternehmerische Basis durch familienfreundliche
Personalpolitik, Unternehmenskultur und -infrastruktur zu starken und einen
Beitrag zur Einlosung des Querschnittsziels ,,Gleichstellung von Frauen und
Méannern” sowie zur Nichtdiskriminierung zu leisten.

Es sollen innovative Konzepte geférdert sowie Best-Practices/Gute Beispiele
herausgearbeitet und einer breiten Offentlichkeit zur Verfligung gestellt werden.
Der Wettbewerb soll die Entwicklung neuer |deen fordern und einen Mentalitats-
wechsel bei Unternehmen, Sozialpartnern und Offentlichkeit unterstutzen.
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3. Forderschwerpunkte/Themenfelder o

Im Rahmen des Wettbewerbs sollen Ideen pramiert werden, deren Umsetzung
in Modellvorhaben, innovativen Projekten und Studien geftrdert wird.

Die Zusammenarbeit von lokalen Akteuren ist dabei moglich. Denkbar sind
zum Beispiel Unternehmensverbiinde und Kooperationen von Unternehmen
mit Kommunen, intermediaren Organisationen, Hochschulen, Forschungs-
einrichtungen oder weiteren Akteuren.

~
Folgende thematische Schwerpunkte werden gesetzt: ﬁ
1. Familienfreundliche Personalpolitik \ ‘1
LY
I
® Formen flexibler Arbeitsorganisation unter besonderer Beriicksichtung von
Arbeitszeitregelungen, der Personaleinsatzplanung sowie der Mitarbeiterbe- I

teiligung

B Finsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien zur Erreichung
einer hoheren Flexibilitat des Arbeitsortes

B Personalentwicklung

B Teilzeitberufsausbildung

2. Familienfreundliche Unternehmenskultur

B Fuhrungskompetenz
B |nformations- und SensibilisierungsmaBnahmen
B |nformation und Kommunikation

3. Familienfreundliche Unternehmensinfrastruktur

B Service fur Familien (Betreuung von Kindern und pflegebedurftigen
Angehdrigen)

B neue Ansatze der Betreuung (betriebliche bzw. betrieblich unterstutzte
Kinderbetreuung, Pflege etc.)

B Schulkinderbetreuung (Nachmittags-, Notfall- und Ferienangebot)

In Verbindung mit den oben genannten Schwerpunkten ist auch die Entwick-
lung von MaBnahmen zur Qualitatssicherung und zum Qualitatsmanagement
forderfahig.

4. ,Wild Card" - Vorhaben auBerhalb des Forderschwerpunktes

Besonders innovative Vorhaben, die den Schwerpunkten des Wettbewerbs
nicht zuzuordnen sind, aber dennoch eine herausragende Bedeutung fur die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf haben, konnen zusatzlich an dem
Wettbewerb teilnehmen.
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4. Teilnahmemodalitaten

4.1 Teilnahmeberechtigt sind in Nordrhein-Westfalen anséssige,

B Unternehmen, insbesondere kleine und mittlere Unternehmen (KMU),

B Unternehmensverbtnde,

B Kommunen und Kommunalverbande in Kooperation mit Unternehmen oder
Unternehmensverbinden,

B Gemeinschaftseinrichtungen der Wirtschaft und der Arbeitnehmer, Stiftungen
und intermediare Organisationen in Kooperation mit Unternehmen
oder Unternehmensverbinden,

B Hochschulen und sonstige Bildungs- und Forschungseinrichtungen, wenn
diese Projekte mit unmittelbarem Transferbezug zu Unternehmen umsetzen.

4.2 Teilnahmevoraussetzungen und -bedingungen

B Die jeweiligen Projektvorschlage mussen thematisch, zeitlich und finanziell
abgrenzbar sein und durfen mit Ausnahme von Vorplanungen sowie Markt- und
Mitbewerberanalysen noch nicht begonnen worden sein (Projektforderung).

B Kooperationsvorhaben kénnen grundsatzlich geférdert werden. Die Partner
mussen ihre Rechte und Pflichten zur Erfallung des Zuwendungszwecks in
einer Erklarung (z.B. LOI , letter of intent™) darlegen.

B Um die noétige Eigeninitiative der Teilnehmer belegen zu kdnnen, muss im
Rahmen der Projektskizzen dargelegt werden, wie diese nach Ablauf einer
Forderung ohne weitere 6ffentliche Hilfen finanziert und weitergeftihrt werden
sollen. Entsprechende Erklarungen der Teilnehmer sind beizuftgen.

B Die Preistrager des Wettbewerbs erklaren sich damit einverstanden, dass
ihre Ildeen und Konzepte im Rahmen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit
durch das Ministerium fur Generationen, Familie, Frauen und Integration des
Landes Nordrhein-Westfalen vorgestellt werden.
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5. Teilnahmeunterlagen (Projektskizzen)

Die Wettbewerbsbeitrage (Projektskizzen) sollen eine abschlieRende
Bewertung des Vorhabens anhand der in Kapitel 6 genannten Kriterien
ermoglichen. Hierfur sind insbesondere folgende Darstellungen notwendig:

B Vorhabenbeschreibung mit Beschreibung einzelner Arbeitsschritte

® Angaben zum Beitrag des Vorhabens zu den Zielen des Wettbewerbs

B Angaben zum Zeitplan

B Angaben zur Finanzierung

B Angaben zur Tragerschaft und ggf. den Projektpartnern

B Angaben zum geplanten Ergebnistransfer in eine breitere Offentlichkeit

B Angaben zur Weiterfuhrung / Unterhaltung nach Ablauf der Férderung

B Anlagen, insbes. Nachweise Uber die Zugehorigkeit zum Kreis der Teilnahme-
berechtigten (vgl. 4.1), z.B. Auszug aus dem Handelsregister, Nachweis zu den
wirtschaftlichen Verhaltnissen (etwa Bankerklarung; keine Geschéaftsberichte),
Unternehmensgréfe und Umsatz.

Der Umfang der Projektskizzen soll 12 Seiten (ohne eventuelle Anlagen) nicht
Uberschreiten. Weitere Einzelheiten zur Gestaltung der Wettbewerbsbeitrage
finden sich im Wettbewerbsleitfaden.
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6. Auswahlkriterien (einschlieBBlich Gewichtung
der Auswahlkriterien, Scoring-Verfahren)

Die Bewertungskriterien des Férderwettbewerbs orientieren sich an den
strategischen Zielen des Ziel 2-Programms (EFRE) und an den wettbewerbs-
spezifischen Zielen und Kriterien. Im Wettbewerbsbeitrag ist entsprechend zu
folgenden Kriterien Stellung zu nehmen und mit qualitativen beziehungsweise
quantitativen Angaben zu unterlegen:

6.1 Beitrag zu den grundlegenden Zielen des Ziel 2-Programms:

B Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit
B Verbesserung der Innovationsfahigkeit
B Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen

6.2 Beitrag zu den Querschnittszielen des Programms:

B Unterstutzung der Chancengleichheit
B Unterstitzung der umweltgerechten Entwicklung

6.3 Beitrag zu den spezifischen Zielen und Kriterien des Wettbewerbs:

B Ausschépfung von Potenzialen durch Schaffung neuer Produkte und
Verfahren

B Moglichkeit des Wissenstransfers: Ubertragbarkeit der Projektergebnisse auf
andere Unternehmen und Kontexte

B Neuartigkeit: Innovationsgrad des Projektvorhabens fur Nordrhein-Westfalen

B Wirksamkeit: Qualitative Verbesserung der Familienfreundlichkeit von
Unternehmen

B Reichweite: Wirkungen des Projekts tUber das Unternehmen / den
Verbund hinaus

B Wirtschaftlichkeit: Effektivitat und Effizienz des Projekts im Verhaltnis zur
eingesetzten Forderung

6.4 Gewichtung der Kriterien

Die Gewichtung der Auswahlkriterien erfolgt:

® bei, 6.1 Grundlegende Ziele des Ziel 2-Programms* zu 40%
B bei, 6.2 Beitrag zu den Querschnittszielen des Programms* zu 10%
B bei 6.3 Spezifische Ziele und Kriterien des Wettbewerbs* zu 50%

Die Bewertung der Wettbewerbsbeitrage erfolgt mit Hilfe eines Scoring-Ver-
fahrens auf Grundlage der Kriterienliste. Die Gesamtpunktzahl wird anhand
der gewichteten Auswahlkriterien bestimmt. Zur Auswahl der Gewinner des
Wettbewerbs wird die erreichte Gesamtpunktzahl anschlieBend in ein Ranking
Uberfuhrt.
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7. Projektauswahl durch Jury

Die eingegangenen Projektskizzen werden auf der Basis der o. a. Teilnahme-
voraussetzungen und Auswahlkriterien sowohl formal als auch inhaltlich
geprift und bewertet. Auf Grundlage der Wettbewerbsbeitrage schlagt eine
unabhangige Jury dem Ministerium fur Generationen, Familie, Frauen und
Integration des Landes Nordrhein-Westfalen eine Auswahl férderungswirdiger
Projekte fur das Antragsverfahren vor.

Die Jury wird zusammengesetzt aus Vertretern der folgenden
Organisationen / Institutionen:

B Wirtschaft

B Gewerkschaften

B Wissenschaft

® Medien

B |ntermediare Organisation

B Ministerium fur Generationen, Familie, Frauen und Integration
des Landes Nordrhein-Westfalen (beratend)

Die Projektskizzen sollen ein abschlieBendes Votum ermdéglichen. In ihnen

sind das Konzept zur praktischen Umsetzung des Vorschlages und Angaben zu
den Vorhabenskosten und der Finanzierung darzustellen sowie die einzelnen
Arbeitsschritte zu beschreiben.

Die Jury wéhlt grundsatzlich nur Vorhaben aus, bei denen ein Wettbewerbs-
teilnehmer alle erforderlichen Nachweise eingereicht hat.

Die Entscheidung der Jury wird mit einem zusammenfassenden Votum
abgeschlossen.

Die Wettbewerbsteilnehmer werden umgehend Gber das Ergebnis der
Juryentscheidungen informiert.

At i B

familie@unternehmen.NRW
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8. Verfahren und Auswahl der Vorhaben

Der Wettbewerb familie@unternehmen.NRW ist ein Forderwettbewerb.
Bis zur Bewilligung eines Férdervorhabens sind zwei Phasen zu durchlaufen:

Phase 1: Die Wettbewerbsphase (Skizzenphase) und
Phase 2: Die Antragstellungs- und Bewilligungsphase (Antragsphase).

Auf Grundlage der Wettbewerbsbeitrage schlagt eine unabhangige Jury dem
Ministerium fur Generationen, Familie, Frauen und Integration des Landes
Nordrhein-Westfalen eine Auswahl an forderungswurdigen Projekten fur das
Antragsverfahren vor. Die ausgewahlten Wettbewerbsteilnehmer werden an-
schlieBend zur férmlichen Antragstellung aufgefordert.

Ab sofort bis spatestens Freitag, den 30. Mai 2008 sind Projektskizzen mit
allen geforderten Angaben beim Wettbewerbsdienstleister, der Prognos AG,
einzureichen. Die Bekanntgabe der Jury-Ergebnisse erfolgt voraussichtlich bis
zum 27. Juni 2008. Die Antrags- und Forderphase schlie3t sich direkt daran
an. Projekte sollen eine maximale Laufzeit von zwei Jahren nach Bewilligung
nicht dberschreiten.

Die Wettbewerbsbeitrage sind zu richten an:

Prognos AG

Projektverantwortlicher: Dr. Axel Seidel
Sekretariat/Koordination: Claudia Senior

Kennwort: Wettbewerb ,,familie@unternehmen.NRW*
Anschrift: Schwanenmarkt 21, 40213 Diisseldorf
Telefon: 0211 887 3131

Fax: 0211 887 3141

E-Mail: familie@unternehmen.nrw.de

Bei Fragen zum Wettbewerb wenden Sie sich bitte an die Prognos AG.
Dort sind weitere Informationen und Erlduterungen zum
Wettbewerbsverfahren erhaltlich.
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9. Informationen zum anschlieBenden
Antrags- und Bewilligungsverfahren

Die ausgewahlten Wettbewerbsteilnehmer werden nach Abschluss des
Wettbewerbsverfahrens zur Vorlage eines formlichen Antrags aufgefordert.
Es schlieBt sich das regulare Antrags- und Bewilligungsverfahren an.

Die Vorhaben sollen durch Zuwendungen mit Mitteln des Operationellen
Programms (EFRE) fur das Ziel ,,Regionale Wettbewerbsfahigkeit und
Beschaftigung” EU-NRW Ziel 2-Programm (2007-2013) nach MaBgabe der
§§ 23 und 44 LHO, den dazu ergangenen Verwaltungsvorschriften und der
»De-minimis-Regelung” (VO (EG) Nr. 1998/2006) gefordert werden.

Ein Rechtsanspruch auf Férderung besteht erst mit der Rechtskraft des
Bewilligungsbescheides. Der Zuwendungsgeber entscheidet aufgrund seines
pflichtgemaBen Ermessens im Rahmen der verfligbaren Haushaltsmittel.

Die Forderung erfolgt im Wege der Ausgabenerstattung nach der Vorlage von
Belegen fur tatsachlich getétigte Ausgaben.

Die Antragsteller erklaren sich im Fall der Férderung mit der Aufnahme in das
offentliche Verzeichnis der Begtinstigten gemaB Art. 6 und 7 der VO EG

Nr. 1828/2006 einverstanden. Zuwendungsbescheide werden nach den zu
diesem Zeitpunkt geltenden haushalts- und zuwendungsrechtlichen Vorausset-
zungen erteilt.
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10. Notizen
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